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PLANUL OPERATIONAL

1. Obiectiv strategic: Asigurarea cresterii calitatii fin
educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant

preuniversitar;

2. Obiectiv strategic: Prevenirea esecului scolar si cresterea
performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului

instructiv — educativ;
3. Obiectiv strategic: Asigurarea finalitatilor educationale;

4. Obiectiv strategic: Dezvoltarea personal si profesionala a

cadrelor didactice;

5. Obiectiv strategic: Pastrarea si modernizarea bazei
tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica.
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b Obiective ]’_mta strateg_lcal Activitati/rezultate asteptate Resurse Termene Rest’F‘sa' Indicatori de realizare Iqstrumgnte de
crt din PDI asociata bili realizare si evaluare
1 | Implementarea si | Tinta 1- | edesemnarea  comisiei ehartie Conform Director e proceduri specifice enumarul fiselor de
dezvoltarea Asigurarea pentru SCIM in sept. 2021 Xerox programu- | Contabil elaborate, diseminate | evaluare ale
Sistemului de | cresterii calitatii | ereevaluarea obiectivelor si de scris lui SCIM Comisia si implementate in implementarii SCIM
Control in educatie | in contextul schimbarii ecopiator/ | inregistrat SCIM proportie de 100% completate
Intern pentru toate | ipotezelor, datorita imprimanta tcooro;id?;s?)- ¢ regulament SCIM - egradul de
Managerial in | domeniile si toti | transformarii mediului otimp CEAC " | decembrie 2021 realizare
Scoala indica torii din organizational si pentru Resp com eprogram de activitate | al activitatilor
Gimnaziala standardele de | reformularea tintelor intalniri metodice in vederea -
»,Daniela Cuciuc” | acreditare si | strategice din PDI procedurale implementarii SCIM - analiza
Piatra-Neamt, in | evaluare ereevaluarea codului de dec. 2021 eghid de
anul scolar | periodica a unit. | conduita etica a e Codul de etica - observatie-
2021-2022, ca | de invatamant personalului din cadrul scolii dec. 2021 consemnarea
modalitate de pana in nov. 2021 e procese  verbale existentei
imbundtatire a eclaborarea regulamentului de sedinta tuturor indicatorilor
calitatii si @ programului de e monitorizare la si gradul lor de
serviciilor oferite implementare SCIM pana in nivelul fiecdrui realizare
de scoala decembrie 2021 compartiment ecalitatea
eclaborarea i ¢ ROI actualizat rapoartelor
implementarea « fise de post de analiza

procedurilor specifice SCIM
conform planificarii din
programul de activitate

e actualizarea ROI, a figelor
de post, a fiselor de
evaluare ale personalului
scolii - oct. 2021

e monitorizarea
performantelor pentru

actualizate

¢ rapoarte de analiza

o liste de activitati
si atributji

o fise de progres
pentru elevi

e respectarea regulilor
de elaborare a orarului
e inventarul

enumarul fiselor de
progres pentru elevi
completate
ecalitatea ROI si
PDI
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fiecare activitate utilizand
indicatori cantitativi si/sau
calitativi de eficientd,
eficacitate si economicitate
e corelarea evaluarii
didactice cu progresul
elevilor

e imbunatatirea orarului
scolii

e responsabilizarea
membrilor CA prin planul
de activitate si
monitorizarea actiunilor
asumate

eproiectarea actelor
manageriale: plan
managerial, PDI, planuri
operationale, regulament si
strategie CEAC
emonitorizarea respectdrii
regulamentelor si legislatiei
¢ imbunatatirea sistemului
de colectare a datelor de la
toate categoriile de personal
implicate in procesul
educational

functiilor sensibile
elista responsabilitatilor
membrilor CA

e PDI formulat /
actualizat

e planuri
realizate
e plan
realizat
o strategie CEAC
formulata

operationale

managerial

Formarea
personalului de
conducere

Tinta 4-
dezvoltarea
personal Si

e dezvoltarea competentelor
manageriale ale directorilor
si membrilor CA pe

1.500 lei 2021-

2022

Director eparticiparea
responsabil | directorului, la cel
cu form. putin un curs de
continua

¢ oferta de formare
e numarul
certificatelor de
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(manageri si | profesionalda a | parcursul anului scolar formare manageriala, | formare
membrii CA), ca | cadrelor 2021-2022 in perioada 2021-2022
modalitate de | didactice e participarea tuturor
imbundtatire a membrilor CA la cel
calitatii furnizate putin un curs de
de Scoala management al
Gimnaziala organizatiei, pana in
»Daniela Cuciuc” decembrie 2021
Piatra-Neamt
Formarea Tinta 4- | » formarea a cel putin 3.000 lei 2022 Director e participarea a cel e numar de
cadrelor dezvoltarea 50% dintre cadrele Resp CEAC | putin 25% dintre chestioare
didactice, ca | personal si | didactice in vederea Resp cu cadrele di- dactice la completate
modalitate profesionald  a | implementsrii formarea | ¢rquri de formarein | o numdr de
de imbunatatire | cadrelor managementului calitatii, continua domeniul ghiduri de interviu
a calitatii | didactice in urmatorii 2 ani managementului completate
educatiei calitdtii, in 2021-2022 | ¢ numdr de
furnizate e cresterea gradului de | cursuri urmate
de Scoala satisfactie a elevilor si
Gimnaziala parintilor cu cel
»Daniela Cuciuc” putin 10% in ceea ce
Piatra-Neamt priveste relatia

profesor-elev

Cresterea e elaborarea procedurii ofise SSM Permanent | Director e existenta procedurii e numar de instruiri
gradului de specifice SSM pana in dec. ehartie Persoana | e dosarul cu evaluarea | pe categorii de
siguranta si 2021 Xerox desemnata | factorilor de risc personal
securitate eevaluarea factorilor de risc | semnalizari SSM pentru fiecare tip de e corelare
pentru pentru toate posturile, pana | 50 lei « Comisia post intre numar de
beneficiarii in dec. 2021 ofise PSI/ PSI e instructiuni pentru instructiuni si numar
directi, indirecti si econstituirea corecta a ISU fiecare tip de post de posturi
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pentru toate
categoriile de
personal, ca
modalitate de
imbunatatirea
serviciilor oferite
de scoala

Comitetului de Sanatate si
Securitate in Munca pana in | eechip.
ian. 2022

einstruirea corecta a
intregului personal si a
tuturor elevilor pana in ian.
2022 si ulterior conform
planificarii si tematicii
easigurarea tuturor
semnalizarilor SSM impuse
de lege, pana in ian. 2022
ecompletarea corecta a
fiselor SSM pentru intregul
personal, periodic, conform
legislatiei

eimplementarea corectd a
normelor PSI si ISU

specific

e hidranti

eelaborarea procedurii
specific pana in dec. 2021
e actualizarea instructiunilor
de aparare impotriva
incendiilor si stabilirea
sarcinilor pentru fiecare
conducator al locurilor de
munca — ian. 2022
einstruirea personalului cu
atributii PSI

« afisarea documentatiei
privind evacuarea la loc

Conform
grafice

e grafice de instruire

o tematica de instruire
e procese verbale de
instruire a personalului
si elevilor

e fise SSM completate
corespunzator
eexistenta
semnalizdrilor specifice
in toate zonele indicate
legislative

eprocedura PSI

eplan PSI / ISU
actualizat

etematica si graficul de
instruire actualizat
ecompletarea fiselor

de 100%

€vacuare

PSI, ISU in proportie

» realizarea in proprtie
de 100% a simularilor
din planul de activitati
« afisarea in toate
clasele a planului de

e procentul de
completare corecta
a fiselor SSM

e numar de activitati
de invdtare a
modului in care se
acorda primul ajutor
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vizibil pentru toate
categoriile de personal si
elevi — dec. 2021
einstruirea intregului
personal si a elevilor cu
efectuarea de exercitii
practice — conform
normativelor in vigoare si
conform graficelor
eactualizarea
echipamentelor de
interventie si a panourilor
de evacuare

Imbunititirea | Tinta 5- | eAfisarea si promovarea Director e chestionare enr pv de la intalniri
comunicarii Pastrarea si | viziunii, misiunii si Secretar « fise de observatie ecalitatea inf. de pe
formale si | modernizare  a | organigramei Dirigini e ghiduri de analizd / | site-ul scolii
informale bazei tehnico- | Intalniri periodice cu Consilier observatie ecalitatea  org.

la nivelul tuturor | materiale si | Consiliul Elevilor si CRP (fducat'v e procese verbale eclaritatea si gradul
palierelor generalizare e actualizarea permanentd a C%r:ssiiiului » articole, fotografii de impartasire a
Scolii Gimnaziale | a accesului la | informatiilor la avizierele Elevilor * viziune, misune | misiunii si viziunii
“Daniela Cuciuc” | informatia elevilor si cadrelor didactice pres. afisate scolii

Piatra-Neamt, ca | electronica ecomunicarea permanenta CRP e aviziere e numarul e-
modalitate de pe mail cu profesorii, responsabil | e liste cu adrese de mail-urilor de
imbundtatire parintii, Consiliul Elevilor site mail comuncare

a calitatii eafisarea permanenta pe Membrii CA | o site scoald » gradul de acces la
educatiei site a tuturor informatiilor toate informatiile
furnizate de de interes pentru elevi, pentu elevi,
seminar profesori, parinti, profesori, parinti

comunitate
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activitati care sa le creasca
gradul de satisfactie si de
responsabilitate, in acestan
scolar

e implicarea profesorilor
intr-un numar mai mare de

e  monitorizarea
crescuta cu cel
putin

30% a
educative

e cursuri de

activitatilor

Realizarea Tinta 1- | » analiza de nevoi Cf. Director e lista de planificare e nr. profesorilor
consiliilor Asigurarea e planificarea tematicii CP Proiector graficului | CA e procese verbale part. la CP cu tema
profesoarele cresterii calitatii | » identificarea resurselor | calculator e chestionare e calitatea
cu tema, lunar, | educatiei in | externe de promovare a ecran * materiale prezentate | materialelor
ca modalitate | educatiei temelor propuse la consilii e gradul de
de diseminare si e realizarea activitatilor ¢ ghid de analiza identificare a
implementare a conform graficului e planuri de masuri nevoilor de formare
bunelor practici e colectarea si valorificarea e gradul de
in domeniul feedback-ului in raport cu satisfactie al prof. in
educatiei temele CP raport cu temele
desfasurate
Scaderea nr. de | Tinta 2- | » analiza cauzelor care Xerox Permanent | Director . identificarea e nr de chestionare
elevi care sunt | Prevenirea determina esecul scolar, Hartie pt Resp. com | in proportie de cel completate
predispusi esecului  scolar | pana la finalul lunii martie XErox metodice putin 80% a cauzelor | egrad de
esecului scolar | si cresterea | 2022, in proportie de cel Cost CEAC care determind esecul | diversificare a
si a nr de | performantei putin 80% standard/ ggﬂig'ti: scolar al elevilor la alte | ofertei CDS
elevi repetenti | elevilor prin | ediversificarea ofertei elev Diriginti scoala e nr cursuri
spre zero reforma gi | curriculare cu cel putin fnvatstori | ® respectarea in | optionale noi
personalizarea 25% pentru anul scolar Profesori proportie de 100% | e numar de p v de
procesului viitor-elev a cadrului normativ la intalnirile pe
instructiv- eimplicarea  elevilor CDS tema CDS
educativ intr-un numar mai mare e grafic de enumarul activit.
cu cel putin 25% de activitati educative extrascolare

e numar lectii
desfaturate in
functie de stilul de
invdtare al elevilor
e numarul lectiilor
desfasurate cu
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cursuri de dezvoltare
personala si mentorat
pentru elevi

e desfasurarea procesului
educational in functie de
stilurile de invatare ale
elevilor

e proiectarea lectiilor cu
moment distinc pentru
literatie

dezvoltare personal

« filme motivationale
¢ lectiidesfasurate
conform stilurilor de
invatare ale elev

e lectii proiectate cu
moment distinct de
literatie

moment distinct de
integrare a
activitatilor de
,lectura si
intelegere a textelor
scrise” la toate
disciplinele
(literatie)

Imbunititirea | Tinta 1- | o stabilirea unui program de | Hartie xerox | Conform e realizarea a cel putin | ® numarul orelor
rezultatelor Asigurarea pregatire suplimetara la 500 lei planificri | aprobare unei ore /sapt/discipl/ | de pregatire

la examenele | cresterii calitdtii | disciplinele de examen, * Director- | profesor la fiecare e numarul orelor
nationale educatiei pana pe 30 nov. 2021 clasa de

e monitorizarea prezentei
tuturor profesorilor la toate
orele de pregadtire din
planificare

erealizarea a doua
lectorate cu parintii pe
aceastd tema, pana la
sfarsitul lunii martie 2022

organizare,

e CEAC -
Monitoriza-

e Contabil-
finantare

¢ intocmirea lunard
a unui raport privind
prezenta la orele de
pregatire

e participarea a cel
putin 80% dintre
elevi la orele de
pregatire

e participarea a cel
putin 75% dintre
parinti la sedinte cu
parintii

pregatire in
raport

cu planificarea

e numarul
simularilor de
examen

e numarul fiselor de
progres in care s-
au inregistrat
rezultatele elevilor
e corelatia dintre
tematica
planificata si
programa pt
examene

Scoala Gimnaziald “Daniela Cuciuc”
Piatra Neamt, jud. Neamt, str. Progresului, Nr.108
tel. 0233/211582, fax 0233/211582, e-mail: scoaladanielacuciuc@gmail.com




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA

JUDETEAN NEAMT CUCIUC” PIATRA-NEAMT
Monitorizarea Tinta 1- | « elaborarea unei proceduri | In functie Semestrul | CEAC e procedura e existenta
progresului Asigurarea de monitorizare a de nevoi al II-lea Resp e modelul de fisa procedurii
elevilor, planuri | cresterii calitatii | progresului scolar si de Costuri 2021 - com. de progres - la CEAC eexistenta fisei de
remediale educatiei prevenire a esecului scolar | standard/ 2022 metodice |, ayistenta progres si numérul
pentru elevii elev E:?(:itsg:” procedurii de fiselor completate
cu ramaneri Membrii monitorizare a e numarul planurilor
in urma, CA situatiilor de ramanere | remediale/ profesor
planificari de in urma la elevi e numarul orelor
lucru pentru e lista cu cadrele de pregadtire
concursuri / diactice care cunosc suplimentara

olimpiade, pentru
elevii performant;i

procedura

e lista cu cadrele
didactice care aplica
procedura

* analiza activitatilor
realizate prin
cresterea cu 25% a
numarului de asistente
la aceste activitati din
partea directorului si
membrilor CA

¢ portofolile cadrelor
didactice contin planuri
remediale si analize ale
testarilor initiale - in
procent mai mare
cu 25% fata de anul
trecut

e cresterea cu 40% a

/ numar de cadre
didactice, in
programe remediale
sau de
performanta

e numarul fiselor de
analiza

e numarul cadrelor
didactice care au
analizat rezultatele
testelor initiale

Scoala Gimnaziald “Daniela Cuciuc”
Piatra Neamt, jud. Neamt, str. Progresului, Nr.108
tel. 0233/211582, fax 0233/211582, e-mail: scoaladanielacuciuc@gmail.com




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN NEAMT

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA
CUCIUC” PIATRA-NEAMT

numarului de cadre
didactice care
realizeaza activitati
suplimentare pentru
examenele nationale,
in anul 2021-2022
fata de 2020-2021

9 | Imbunititirea | Tinta 5- | e realizarea inventarului Resurse e martie Director e lista cu toate lectiile | e gradul de
bazei Pastrarea si | calculatoarelor de Ia extrabugeta | 2022 — Resp CEAC | realizate in laboratorul | satisfactie al elevilor
materiale, modernizare  a | nivelul scolii pana la re unitati Resp AEL si  profesorilor in
utilizarea video- | bazei  tehnico- | sfarsitul anului 2021 Cost suplimen- CSCIM e lista noua de raport cu
proiectiilor, a | materiale si | eanaliza de nevoi - standard/ tare de inventar laboratoarele de
instrumentelor generalizare sfarsitul anului 2021 elev memorie informatica
informatice  de | a accesului la | e imbunatdtirea softului e numar de
evaluare in | informatia existent (cresterea puterii chestionare
realizarea lectiilor | electronica de memorie la 25% dintre completate

calculatoare) martie 2022
* planificare realizata de toti
profesorii a activitatilor in
laboratoare — dec. 2021

1 | Formarea Tinta 3- | e includerea in planificarea | Proiector Director e procese verbale e numar de ore

0 | elevilor in | Asigurarea orelor de dirigentie a XErox Consilier « fotografii desfasurate cu
spiritul finalitatilor unor teme care sd dezvolte | hartie xerox educativ aceste teme
cunoasterii si | educationale capacitatea de crearea calculator Invatatori/ e nUMAr de
respectirii autonomiei morale si dirigintj dezbateri desf. cu
drepturilor si initiativei proprii in alegerea aceste teme
libertatilor carierei cu scopul e chestionare
fundamentale realizarii unei vieti de

ale omului, al

calitate
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demnitatiisi

e realizarea unor

tolerantei dezbateri care sa aiba ca
scop formarea elevilor in
spiritul cunoasterii si
respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si
tolerantei
1 | Amenajarea Tinta 1- | * identificarea spatiilor fisete martie Director e chestionare e gradul de
1 | cabinetelor de | Asigurarea e amenajarea spatiilor mese de 2022 Resp e spatiile amenajate satisfactie al
specialitate si a | cresterii calitétii | ealocarea resurselor lab, mat did CsCIM cadrelor didactice
laboratoarelor | educatiei necesare desf. activitatii specific Membri CA
Profesori
1 | Cresterea Tinta 4- e planificarea asistentelor la | conform conform Director e existenta e calitatea
2 | numarului de | dezvoltarea ore realizatd de catre necesar grafice Resp planificarilor de planificarilor
asistente la | personal si director, resp com metodice com asistenta la ore ale e nr asistentelor
ore/consilere | profesionald si membrii CEAC, pana in metodice | giractorului, resp. com | realizate
didactici/ a cadrelor oct. 2021 zlgprf’cbr" metodice si membrilor | e numarul fiselor de
chestionare didactice econceperea fisei de CEAC observatie a lectiilor
aplicate observatie a lectiei si a e existenta fisei completate

chestionarelor pentru
profesori si elevi conform
OMECTS nr. 5547/2011,
pana in oct. 2021

« afisarea fisei de
observatie a lectiilor la
avizierul profesorilor, pana
in oct. 2021

e realizarea asistentelor la
ore, conform planificarii

de observatie a lectiei
e existenta chest.
pentru elevi, profesori
si parinti

e procese verbale
completate in sedintele
comisiilor metodice,
sedintele CEAC

e planuri de masuri

e nr chestionarelor
aplicate, analizate si
interpretate

e nr procese verbale
e gradul de realizare
a planurilor de
masuri
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e analiza lectiilor asistate, a
chestionarelor aplicate si
asigurarea feedback-ului
necesar pentru fiecare
profesor in parte, pana in
mai 2022

e realizarea planurilor
corespunzatoare de masuri
derivate din analiza
comparative a rezultatelor
asistentelor realizate de
catre cei 3 factori
responsabili, pt anul scolar
viitor, pana in sept. 2022

« finalitati concrete ale
activitatilor desfasurate,
vizibile in scoald, in presa,
in comunitate

lucrarile elevilor pentru
fiecare categorie de
activitate

e procese verbale,
ghiduri de  obs
chestionare completate

1 | Imbunitatirea | Tinta 3- | » proiectarea riguroasa, Conform ianuarie- | director « realizarea planificarii | » calitatea
3 | programului Asigurarea pana in 15 feb. 2022, a proiectelor | aprilie Consilier pe zile si ore — 15 planificarii
finalitatilor activitatilor 2022 educativ aprilie 2022 activitatilor
“Scoala altfel: | educationale e diversificarea cu cel 9'”9;['3 | e implicarea activd | e numar de
Sa stii mai putin 25% a activitatilor in l:r:)\g‘ﬁ ((:)IEIAC a peste 75% dintre chestionare
multe, sa fii vederea dezvoltatii de noi coord elevi completate
mai bun” competente afectiv- gradinite e implicarea 100% a * calitatea
emotionale atat la elevi cat ’ cadrelor didactice raportului de
si la profesori e expozitii cu activitate

e numar de expozitii
realizate
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

‘3@#&!’"

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA
CUCIUC” PIATRA-NEAMT

1 [ Incheierea de | Tinta 1- | e incheierea de In functie | permanent | Director eprocese verbale e numarul de
4 | parteneriate Asigurarea parteneriate cu toti factorii | de nevoi Consilier completate parteneriate
cresterii calitétii | care pot contribui la educativ | o fotografii incheiate
educatiei calitatea  serviciilor educ. inv/diriginti | o chestionare
oferite de scoald
1 | Promovarea Tinta 3- |  realizarea a cel putin unei | Conform permanent | Director o procese verbale « numarul actiunilor
5 | imaginii scolii | Asigurarea actiuni cu impact comunitar, | proiectelor Consilierul | completate derulate
in comunitate, | finalitatilor in fiecare lund educativ o fotografii eimpactul actiunilor,
ca  modalitate | educationale * promovarea permanenta a Comisia o chestionare in randul
de Tmbunat. a tuturor activitatilor .f.EAC il filme realizate autoritatilor
serv. educ. desfasurate de elevii, Tg"t:: elp B s expozitii realizate locale, in randul
; Z - . ti elevii = 3 gy
oferite de profesorii, Consiliul Elevilor, o alte tipuri de elevilor, parintilor,
scoalda si de Comitetul Reprezentativ al materiale realizate cadrelor didactice
implicare a périntilor elevilor scolii e gradul de
comunitdtii in satisfactie al
viata scolii tuturor celor
implicati in activitati
DIRECTOR,
a IORDACHE

Prof. Ioana-Roxa
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